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Metalski sektor — poslovna mogucénost istocne Srbije

Metalski sektor — realne mogucénosti u Srbiji

Metalski sektor u Srbiji je jedna od vodecih grana Srpske ekonomije koja je svoj ekonomski i teh-
noloski maksimum dostigao krajem XX veka, nakon ¢ega je doslo do usporavanja, a kasnije do stag-
nacije i opadanje proizvodnje. Iz tog perioda ostali su brojni pogoni, dobra tradicija i Skolski sistem,
Sto obezbeduje dobru osnovu za uspes$ne braunfild investicije.

Danas metalski sektor broji oko 5.000 aktivnih privrednih drustva, sto Cini 5,5% ukupnog broja
privrednih drustava, i zaposljava oko 11% ukupnog broja zaposlenih u privredi Srbije. Ukupan broj
na nivou rudnika metala i metalurgije iznosi 736 privrednih subjekata u kojima je zaposleno 24.542
radnika.

Metalski sektor u Srbiji je uglavhom stacioniran ispod reke Dunav, u regionima medju koje spada
i isto€na Srbija. Proizvodnja, a posebno prerada, aluminijuma i bakra i izrada finalnih proizvoda za
krajnju potrosnju od ovih metala, znadajna su komparativna prednost Srbije. Instalisani preradni
kapaciteti znacajno su vedéi od sirovinskih pa, osim domacih, na preradu i doradu prihvataju i znaca-
jne uvozne koli¢ine.

Metalski sektor najviSe izovzi na trziSta: Austrija, Nemacka, ltalija, Bugarska, Rumunija, Holandija,
itd.

Kretanje industrijske proizvodnje dato je u sledecoj tabeli:

Indeksi industrijske proizvodnje , po nameni, sektorima i oblastima (2010=100)

Republika Srbija
2013 2014
Vil IX X XI Xl I I n v v vi vit | v
IEEAR 2 1058 | 1142 | 1206 | 1141] 1097 92,3| 93,8| 106,7| 1032| 919| 940 957| 921
ukupno
Energija 1152 | 113,2| 120,1| 121,5| 130,7| 1236 | 1155 1155 103,8| 76,4| 715| 799| 831
Intermedijarni
proizvodi, 102,9| 1054 112,2| 103,8| 852| 750| 797| 99,4| 9e8| 922| 941| 983| 964
osim energije
Kapitalni
itaint 122,4| 166,0| 163,5| 136,6| 132,3| 103,5| 119,8| 146,0| 1316 129,8| 1388 140,1| 1081
proizvodi
Trajni proiz-

vodi za Siroku 100,3 | 119,6| 121,6 99,0 | 105,1 66,4 81,6 98,9 98,1 97,41 104,1| 106,3| 100,5
potrosnju

Netrajni proiz-
vodi za Siroku 94,8 | 109,1| 117,1| 111,4| 105,0 76,3 79,8 94,8 | 100,8 95,3 | 102,1 95,0 90,1
potrosnju

Rudarstvo 126,7| 119,0| 1253 | 1245 126,8| 1185| 107,9| 1186| 1051| 79,0 802| 802| 967
Preradivatka | 10y 6| 1155| 121,7| 112.4| 1018 07| 859| 1024| 1037| 1001 | 1051| 1047| 987
industrija

Proizvodnja

osnovnih 529| 607| 573| 526| 324| 456 521| s81| s46| 383 363 495 527
metala

Proizvodnja
metalnih
proizvoda,
osim masina

120,9| 135,0| 161,3| 143,6| 1028 67,7 90,2 | 102,1 94,5 92,7 96,0 89,6 92,7
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Indeksi industrijske proizvodnje , po nameni, sektorima i oblastima (2010=100)

Republika Srbija
2013 2014
Vil IX X XI Xl | 1l 1] vV vV Vi Vil Vil
Proizvodn-
jamasinai
opreme na 60,4 69,1 74,6 60,4 73,6 46,4 52,2 62,1 55,4 57,8 69,9 | 109,2 | 106,7
drugom mestu
nepomenute

Proizvodnja
motornih vozi- | 272,7 | 440,8| 410,4| 334,2| 2659 | 325,1| 3589 | 443,3| 394,9| 376,6 | 401,8| 324,4| 177,7
lai prikolica

Proizvod-
nja ostalih
saobracajnih
sredstava

21,4 31,3 14,2 13,0 42,7 47,3 12,0 18,7 25,5 27,0 51,5 31,6 30,8

Popravka i
montaZa masi- 72,6 73,4 72,8 69,1 65,3 50,6 55,4 68,0 58,3 60,3 59,8 65,7 59,5
nai opreme

Snabdevanje

el. energijom,
gasom, parom
i klimatizacija

110,8 | 108,3| 115,2| 116,8| 133,3| 126,0| 118,2| 118,8| 101,1 66,6 59,0 68,6 66,8

U Srbiji se procenjuje da najvedi potencijal za buduci razvoj imaju:

Automobilska industrija, drumska i Sinska vozila;
Informacione tehnologije;

Elektronika;

Poljomehanizacija;

Odbrambena industrija

Tako je na primer proizvodnja poljomehanizacije jedna od najperspektivnijih, narocito imajuéi u vidu
i da je proizvod koji se sada pravi u Srbiji i dalje konkurentan po kvalitetu. Prvenstveno se misli na
IMT , IMR, u traktori i dalje prepoznatljivi kao brend na trZistima severne Afrike i Bliskog istoka.
Takode, postoje procene da je radi obnove masinskog parka za poljoprivrednu proizvodnju u Srbiji
potrebno oko 15.000 traktora godisnje.

Za istraZivanje i razvoj postoji zadovoljavajuéi broj raspoloZivih istrazivada i tehnicara. Uticaj
stranih kupaca na razvoj inovativnosti izraZeniji je kod velikih, izvozno orijentisnih preduzeéa u
stranom vlasnistvu.
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Istocna Srbija — srce metalskog sektora u Srbiji

Industrijsku strukturu Isto¢ne Srbije karakteriSe dominacija kapitalno-intenzivnih kapaciteta baznog
rudarsko - topionicarskog, energetskog i industrijskog sektora: proizvodnja i prerada ruda bakra,
proizvodnja nemetala, proizvodnja elektricne energije, proizvodnja uglja i gradevinskih materijala.
U preradivackoj industriji zastupljeni su prehrambena, masinogradnja, metaloprerada, proizvodnja
plasti¢nih produkata, hemijska industrija, proizvodnja abraziva, tekstilna, prerada koze, graficka, drv-
na industrija, itd.

U 2013. godini industrijska proizvodnja na podrucju Istone Srbije bila je ve¢a u odnosu na 2012.
godinu za 13,5%, dok je u isto vreme na republickom nivou rast industrijske proizvodnje ostvaren
u iznosu od 5,5%. Posmatrano po sektorima, proizvodnja u istocnoj Srbiji u 2013. godini veca je u
rudarstvu za 11,3%, u preradivackoj industriji je vec¢a za 16,1% a takode i proizvodnja elektricne en-
ergije je veca za 8,2%.

Sto se izvoza ti¢e, u 2013. godini izvoz isto€ne Srbije je iznosio 435,1 milion dolara, $to je za 5,4% vise
u odnosu na izvoz ostvaren u 2012. godini.. U ukupnom izvozu Republike Srbije region isto¢ne Srbije
ucestvuje sa 3%, i ostvaruje suficit u spoljno - trgovinskoj razmeni, pre svega zahvaljujuéi metalskom
kompleksu.

Osnovna karakteristika izvoza sa ovog podrucja je da u njemu i dalje dominiraju sirovine i poluproiz-
vodi, pre svega bakar i poluproizvodi na bazi bakra — Sto daje odlicne poslovne mogucnosti za nove
investicije

Najznacajnije izvozne destinacije za proizvode sa naseg podrugja je Ce$ka Republika, Ruska Federaci-
ja, Nemacka, Italija, Austrija, Holandija, Velika Britanija, Makedonija, Poljska, Francuska, Rumunija,
Bugarska, Turska, Madarska, Hrvatska, BiH, Slovacka, Crna Gora i dr.

Na ovom podrucju postoje razvijeni kapaciteti metalskog sektora, sa veoma Sirokom lepezom proiz-
voda iz oblasti metalopreradivacke delatnosti, masinogradnje, prerade bakra i ostalih plemenitih
metala, proizvodnje elektroproizvoda, brodogradnje, poljoprivrednih masina i priklju¢aka za pol-
jomehanizaciju, proizvodnje vijacne robe, toplovodnih kotlova, masina procesne opreme i drugo.

Okosnicu metalske industrije Istocne Srbije predstavlja eksploatacija i prerada mineralnih sirovina,
koja u Timockoj krajini ima visedecenijsku tradiciju (vise od 100 godina), odnosno Rudarsko — topion-
iCarski basen Bor (RTB Bor) . Danas postoje znacajne rezerve mineralnih sirovina. Medu njima najveci
znacaj imaju lezista bakra i zlata, ali su prisutna leZista i brojne pojave ruda drugih metala, kao sto
su olovo, cink i dr. Overene geoloSke rudne rezerve iznose oko 1,38 milijardi tona rude i sadrZze oko
5,1 milion tona bakra, 202 tone zlata i 1.477 tona srebra. Potvrdeni resursi, sa prose¢nom godisnjom
eksploatacijom 26 miliona tona rude, garantuju proizvodnju bakra u narednih 50 godina.

Znacaj RTB- a Bor je u tome jer je jedini proizvodac bakra, zlata i srebra u Srbiji. Ovi metali su ber-
zanska roba i svojim kvalitetom zadovoljavaju potrebe domadeg i ino trzista.
Dalja prerada metala i koncentrata bakra se vr$i u metalurskom kompleksu u Boru.
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Kretanje obima ostvarene prodaje prikazano je dalje tabelarno i to koli¢inski i vrednosno:

Kolicinski

Naziv proizvoda/usluge

2011 2012 2013
Cu katoda 13.233 ¢t 23992t 25.762 t
Cu Zica 10.667 t 7.386t 6.768 t
Cu trupci 33t / /
Zlato 1.232kg 941 kg 957 kg
Srebro 4.504 kg 3.259kg 6.893kg

. . Vrednost (€)

Naziv proizvoda/usluge

2011 2012 2013
Cu katoda 96.533,96 158.894,77 151.016,90
Cu Zica 75.508,99 52.286,12 44.893,72
Cu trupci 248,16
Zlato 43.307,88 37.588,14 32.857,40
Srebro 3.618,11 2.369,39 3.974,85

Struktura prodaje
Struktura prodaje 2011 2012 2013
Domace trziste 52,50 % 52,00 % 45,70 %
Strano trziste 47,50 % 48,00 % 54,30 %
Distribucioni kanali

Kanal distribucije Ucesce
Direktna prodaja 100,00 %
Veleprodaja /
Maloprodaja /

Posrednici

Zajednicke karakteristike preduzeéa metalskog sektora danas su sledeée:

1. Prili¢no veliki kapaciteti, jer su gradeni radi podmirivanja potreba bivsih jugoslovenskih repub-

lika i izvoza.

2. Trenutna iskoris¢enost kapaciteta iznosi oko 30% raspolozivih kapaciteta, pre svega zbog nedo-
statka obrtnih sredstava za kupovinu sirovina i repromaterijala i rezervnih delova, radi kon-
tinuirane proizvodnje, kao i nedostatka trziSta za plasman proizvoda zbog slabe investicione

aktivnosti u zemlji

3. Neophodno je povecenje konkurentnosti tehni¢kim unapredenjem kvaliteta proizvoda i sniza-
vanjem troSkova proizvodnje, odnosno cene gotovih proizvoda, pojac¢an rad marketinske

sluzbe u preduzeéima itd.

4. Za kontinuirani nastavak proizvodnje, neophodno je iznalazenje finansijskih aranZzmana za
finansiranje tekuce proizvodnje, kao i remonta postojec¢ih masina u cilju podizanja pogonske

spremnosti do nivoa od 80% kapaciteta
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Sve ovo jasno ukazuje da postoji veliki prostor za razvoj metalskog sektora i da ulaganje u ovaj sek-
tor moze doneti dobre poslovne rezultate.

Kljucni investicioni projekti Isto¢ne Srbije

U isto¢noj Srbiji je moguca veoma Siroka lepeza investicionih projekta u metalskom sektoru. Na-
jvedi broj ovih projekata je vezan za preradu bakra.
U principu, u isto€noj Srbiji postoje dve velike grupe poslovnih moguénosti u metalskom sektoru:

1. Uspostavljanje poslovne saradnje sa postojeé¢im firmama

U isto¢noj Srbiji postoji i radi i danas veliki broj firmi iz metalskog sektora, Sto otvara razlic¢ite mo-
guénosti poslovne saradnje i povezivanja. Najvece medu njima su:

e RTB Invest Bor

e FBC Majdanpek

e TF Kable FKZ Zajecar

e Grand inZenjering Bor

e FPM Agromehanika Boljevac
e EurofoilBor

e RTB Bor

e RTB Bor - RBB

e Eurokabl Zajecar

e Almag - Kladovo

e ATB FOD - Bor

e Rhine Danube (Brodogradiliste) - Kladovo

Pored napred pomenutih firmi sa regiona treba napomenuti da postoji i jedan broj privatnih firmi iz
metalskog kompleksa sa malim proizvodnim pogonima i fleksibilnijim proizvodnim programima.

2. Direktne investicije
Isto€nu Srbiju karakterise veliki broj projekata namenjenih direktnim stranim investicijama.

U tabelama koje slede dat je prikaz osnovnih podataka o nekim greenfiled i brownfiled projektima.
Kompletnu informaciju o ovim projektima mozete pogledati na www.raris.org/invest.
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A) Industrijske zone - Greenfild/proizvodni kapaciteti

Naziv Opstina Ukupna Vlasnistvo Namena zemljista Infrastuktur-
povrsina na oprem-
zemljista (m?) ljenost

Industriiska Zona predvidena za izgrad-

Jona J Bor 326.100 [ 100% drzavno | nju objekata za potrebe pretezno

male privrede i servisa

JIE U € Boljevac 29.164 [ 100% drzavno Izgradnj:.a |ndust‘rusk|h delimi¢no

zona pogona i magacina

Izgradnja industrijskih
i zanatsko-proizvodnih
Industrijska . 78% privatno pogona, skladista, kao i Ly
zona Mirovo Boljevac 738.100 22% drzavno objekata druge namene delimicno
prema iskazanim potreba-
ma investitora.
Industrijska proizvodnja,
. o . . .
Industrijska e 80.000 15% prlvvatno zanatska pr0|zvodr.1]a, | delimitno
zona 85% drzavno manufakturna proizvodnja
i skladista.
Rudna . _—
DeliJovan | Glava/Maj- 95.550 | 100% driavno | 28r2dnia industrijskih delimi¢no
pogona i magacina
danpek
Izgradnja otvorenih ili

Zona skladista | Negotin 195.000 | 100% drzavno | zatvorenih skladista za pretezno

potrebe raznih industrija.

Zona PRAHO- . o Izgradnja industrijsko-pre- ‘

VO Negotin 106.506 | 100% privatno radivackih kapaciteta. pretezno

" Industrijska zona / lzgrad-
el B e Zajecar 152.450 | 100% privatno | nja industrijsko-pre- delimi¢no
zona S .
radivackih kapaciteta

Vesiste Zajecar 3.955 | 100% drzavno Sklz?dls.ta, laka proizvodnja, delimicno

radionice

Osim ovih moguénosti postoji i nekoliko brownfield projekata. Ove projekte karakterisu pre svega
odli¢ne lokacije na kojima se nalaze, dobra infrastrukturna opremljenost i niske prodajne cene. Na-
jvedi broj brownfield projekata se nalazi u vlasnistvu drzave odnosno opstine, sto daje moguénost za
razélicite poslovne dogovore, kako prodaju, tako i dugoroéne zakupe.
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B) Braunfild/proizvodni kapaciteti

Naziv

Opstina

Ukupna
povrsina
zemljiSta
(m?)

Ukupna povrsi-
na objekata
(m?)

Vlasnistvo

Opis

Fabrika
Sevone-Zlot

Bor

32.346

8.710

100% privatno

Nekadasnja fabrika — pot-
puno infrastrukturno
opremljena. Prostor po-
godan za razlicite proiz-
vodne procese

Biznis inkuba-
tor centar

Boljevac

1.449

20% privatno
80% drzavno

Objekat u centru grada sa
vecim brojem proizvod-
nih modula, magacinskim
prostorom, kancelarijama.
Potpuno infrastrukturno
opremljen.

Radna zona

2.900

232

100% drzavno

Potpuno infrastrukturno
opremljen proizvodni/
kancelarijski/magacinski
prostor,namenjen proizvod-
nim delatnostima

Dekor

Kladovo

2.000

620

100% privatno

Dve parcele u industrijskoj
zoni / proizvodna hala /
pogodno za razli¢ite proiz-
vodne namene

IMT-Fabrika
motokultiva-
tora i motora

KnjaZevac

83.281

31.468

100% drzavno

Bivsa fabrika motokul-
tivatora. Veliki broj hala
razliCite povrsine, pogodan
za razli¢ite proizvodne
namene. Moguca kupovina
po celinama.

Branka Dini¢
industrija
konfekcije

KnjaZevac

17.000

7.500

100% drzavno

Bivsa fabrika /Proizvodne
hale / magacini / slobodno
zemljiste / Pogodno za ra-
zli¢ite tipove proizovodnje

Kasarna

KnjaZevac

232.104

12.425

100% drzavno

40 manjih objekata / potpu-
no infrastrukturno oprem-
lieno. Pogodno za razlicite
proizovodne delatnosti. Mo-
guda kupovina po celinama.

Relax-obuda
KnjaZevac

KnjaZevac

15.500

950

100% privatno

Bivsa fabrika sa proizvod-
nim i magacinskim pros-
torom. Pogodno za razili¢ite
tipove proizovdnje.

Proizvodne
hale “Tranda-
filovi¢”

KnjaZevac

100

260

100% privatno

Bivsa fabrika. Pogodno za
razili¢ite tipove proizovd-
nje.
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Naziv Opstina Ukupna Ukupna Vlasnistvo Opis
povrsina povrsina ob-
zemljista jekata (m?)
(m?)
Magacins- Majdanpek Objekat na samoj oba-
ko-poslovni 1 1y i Wila- 1.300 300 | 100% privatno | Dunava. Pogodan za
objekat/Po- novac razli¢ite proizvodne delat-
jenj nosti.
Bivsa fabrika za izradu
Fabrika Meg- | Majdanpek/ U restruk- metalne galanterije, kovan-
aplast Mosna 18.000 8.833 turiranju ica. Pogodna za razlicite
proizvodne namene.
Etampariia Bivsa Stamparija. Pogod-
Rudaf J Majdanpek 8.825 300 | U stecaju no za razlicite proizvodne
namene, skladi$ni prostor.
Prostor bivse gradevinska
GP Univerzal | Majdanpek 18.326 100% drzavno opve.ratlve.' Pogodno za ra-
zli¢ite proizvodne namene,
skladi$ni prostor.
Pogoni zlatare Majdanpek:
Fabrika — pogon za izradu nakita;
Zlatara Maj- Majdanpek 24.711 9.969 | 100% drzavno pogo'n‘ 2a rafinaciju ple-
danoek menitih metala; pogon za
P proizvodnju ukrasnih pred-
meta od plemenitih metala
Vise odvojenih industri-
jskih hala novijeg datuma
Proizvodne . o / potpuno infrastrukturno
hale SPAJIC Negotin 60.000 12.000 | 100% privatno opremljeno. Pogodno za ra-
zlicite proizvodne namene i
magacinski prostor.
Proizvodni objekat sa
Proizvodna kranskom stazom / de-
hala “Miha- limi¢no infrastrukturno
lovie” Bu- Negotin 5.015 1.080 | 100% privatno | opremljen. Objekat nikada
Jkovée nije koriséen. Bio je namen-
jen izradi aluminijumske
stolarije.
Skladiste i 0 . | MontaZno-dementazno
hladnjaca Negotin 4 88+f'f(§)0(; 971 rllgoﬁ £LILS skladiste/ delimi¢no infras-
Prahovo ' ' trukturno opremljeno
Bivsa fabrika. Pogodna
KTK Zajecar 58.000 7.300 [ 100% drzavno | za razli¢ite proizvodne

namene.
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Naziv

Opstina

Ukupna
povrsina
zemljista
(m?)

Ukupna povrsi-
na objekata
(m?)

Vlasnistvo

Opis

Eurokristal

Zajecar

150.000

40.000

100% privatno

Tri proizvodne hale i
neiskoriséeno gradevinsko
zemljiste / potpuno infra-
strukturno opremljeno.
Pogodno za razliCite proiz-
vodne namene i magacinski
prostor

Timocanka

Zajecar

45.939

8.518

100% drzavno

Bivsa fabrika i slobodno
neiskoris¢eno gradevinsko
zemljiste / potpuno infra-
strukturno opremljeno.
Pogodno za razlicite proiz-
vodne namene i magacinski
prostor

Fabrika Ar-
senije Spasic¢

Zajecar

29.055

15.651

U stecaju

Bivsa fabrika procesnih
masina/ proizvodni pogo-
ni, magacini, kancelarijski,
komercijalni prostori/
delimi¢no infrastrukturno
opremljeno
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Za koju god se poslovnu ideju opredelite, za sve dalje informacije Vam je na raspolaganju RARIS -
Regionalna agencija za razvoj isto¢ne Srbije.

RARIS poseduje bazu podataka sa moguéim lokacijama za investiranje u region. Investitorima pruza
osnovne informacije o regionu, potencijalnim projektima, moguénostima za ulaganje i obezbeduje
kontakte sa lokalnim samoupravama ili privrednim subjektima u zavisnosti od vase poslovne ideje
ili lokacije izabranog projekta.

Bi¢e nam zadovoljstvo da Vam pruzimo dodatne informacije i pomognemo Vam u novim poslovnim
poduhvatima.

Kontakt:

Regionalna agencija za razvoj isto¢ne Srbije-RARIS

Sidonija Jelesijevi¢, task menadzer za privlacenje direktnih investicija,
e-mail:sidonija.jelesijevic@raris.org

Trg oslobodjenja 1, 19000 Zajecar, Srbija

Tel/fax. +381 (0)19 426 376

Tel/fax. +381 (0)19 426 377

invest@raris.org
www.raris.org
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